
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก ดำเนินการประเมินความเส่ียงการในประเด็นท่ี เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการ
ป้องกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการ กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ 
หน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน และหามาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงในโรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา  
รัชมังคลาภิเษก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนได้ถือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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1. หลักการและเหตุผล  

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคล
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจใน
กระบวนการตดัสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำ ให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตต้ังแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest 
: COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปญัหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์
ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ 

ในภาพ รวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์
แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
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หน้า 2 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 

เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ 
เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการ
บริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง การควบคุม 
กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคล นั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และ
มีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือ บริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน
หรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์
ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้ เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียงท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิด ความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวม
เป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก  

 
 
 
 
 
 



หน้า 3 
การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก ทราบถึง
ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิดการปฏิบัติราชการตามลักษณะ ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึดมั่นในหลัก

ธรรมาภิบาล  
พร้อมกันนี้ ยงัสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อ

กำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐ
ท่ีเป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

 2. วัตถุประสงค์  
1. เพื่อประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร ในประเด็นท่ี 

เกี่ยวข้องกับสินบน  
2. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ี  

ของบุคลากร  
3. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ ความเป็นธรรม 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการของ

หน่วยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 
 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1. มีมาตรการในการป้องกันความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร ใน

ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
2. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติมิ ชอบ มี

ความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
3. หน่วยงานได้รับความเช่ือมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติ ราชการ

ของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 
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1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกันสินบน (Risk Assessment for Bribery)  
 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกันสินบน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาส ท่ีจะเกิด
ผลกระทบของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ
ความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ
สินบน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ี
ชัดเจนได้  
 
    เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อป ี
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อป 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อป ี

 

 
   เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิด 

เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 สูง ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส  

ส่ือสังคม ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 น้อย ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน  

มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 

  

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผล

คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ของความเส่ียงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา จัดระดับ
ความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง 
ดังนี้  
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง  

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี 

มาตรการควบคุมความ
เส่ียง 

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน (Risk Assessment for Bribery)  

โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็น  
ท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
- การจัดซื้อจัดจ้าง  
- การบริหารงานบุคคล 

2) กระบวนงานที่เข้าข่ายที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
2.1 การจัดซื้อจัดจ้าง  

1) การตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีต้องการจัดซื้อจัดจ้าง  
2) การจัดทำรายงานขอซื้อจ้าง เสนอขอความเห็นชอบ  
3) การดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง ตามวิธีการท่ีได้รับความเห็นชอบ/จัดทำ e – GP  
4) การจัดทำสัญญาหรือข้อตกลง/สร้างข้อมูลหลักผู้ขาย/ทำใบ PO  
5) การตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ กำหนด / ตรวจรับในระบบ GFMIS  
6) การมอบเรื่องการตรวจรับให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน เบิกเงินเพื่อจ่ายผู้ขายผู้รับจ้าง 

2.2 การบริหารงานบุคคล 
 1) การวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ  

2) การสรรหา บรรจุแต่งต้ัง ย้าย โอนและการออกจากราชการข้าราชการครูและบุคลากร   
ทางการศึกษา  

3) การบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  
4) การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ  
5) การดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์และการดำเนินคดีของรัฐ 
 
 

 
 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
     1      2       3      4       5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (likelihood) 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

(impact) 
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3) ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

1) องค์กรเสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
2) งานไม่เสร็จตามเวลาท่ีกำหนด ไม่เป็นไปตามระเบียบแนวทางท่ีควรปฏิบัติเกิดความล่าช้า  
3) ส้ินเปลืองงบประมาณของทางราชการ  
4) ขาดความสามัคคีและเกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน  
5) ขาดความเท่ียงธรรมและความเสมอภาค 

4) แนวทางการป้องความเส่ียงการทุจริตในประเด็นทีเกี่ยวข้องกับสินบน 
    (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกใหค้รูและบุคลากรของโรงเรียน รงัเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการครูและบุคลากร อย่างต่อเนื่องและสมำ่เสมอ  
  - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร เป็นประจำ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับข้าราชการครูและบุคลากร 

- ช่ืนชม ยกย่อง ประกาศเกียรติคุณให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรท่ีมีการปฏิบัติงานดีเด่น 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างท่ีดี 
    (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

1) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

2) การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์ อย่าง
เคร่งครัดและเสมอภาค 

3) จัดทำแผนป้องกันการทุจริต  
4) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวกับสินบน โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก 
ประจำปีงบประมาณ 2568  

 โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก กำหนดความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน จำนวน 
2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 - การตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีต้องการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. การบริหารงานบุคคล 

- การดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์และการดำเนินคดีของรัฐ 
- การบำเหน็จความดีความชอบ (การเล่ือนเงินเดือน) 

 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 8 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่

ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ ของความ
เส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้
ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 
1 การจัดซื้อ จัดจ้าง 2 3 6 1 
2 การบริหารงานบุคคล 1 3 3 2 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะและแบบรูปรายการของ
พัสดุท่ีต้องการจัดซื้อจัดจ้าง 

ลำดับ 1 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์และการดำเนินคดี
ของรัฐ 

ลำดับ 2 (ต่ำ = 3 คะแนน)  

 
จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลาง และต่ำ โดย

สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวกับสินบน ของโรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา  
รัชมังคลาภิเษก ประจำปีงบประมาณ 2568 ดังนี้  

 
 
 
 
 
 

5      
4      
3  (3)    
2 (1)  (3)   
1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (likelihood) 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

(impact) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

      เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง มี
มาตรการลด และประเมินช้า หรือ
ถ่ายโอน ความเส่ียง 

- 

       เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง
และมี มาตรการลดความเส่ียง 
เพื่อให้อยู่ในระดับท่ี ยอมรับได้ 

- 

      ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

การจัดซื้อ จัดจ้าง 

      ต่ำ (Low) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

การบริหารงานบุคคล 
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แผนการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเก่ียวกับสินบน 

ของโรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก ปีงบประมาณ 2568 
 

ลำดับ
ที่ 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่มี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่ 
เก่ียวข้อง 

โอ 
กาส 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ตัวชี้แจง
ความสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะ
พัสดุ/คุรุภัณฑใ์ห้ตรง
กับผู้ขายรายใดราย
หน่ึง หรือเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ค้าบางกลุ่ม  
บางราย 

1.เจ้าหน้าที่เลือก 
คู่สัญญาที่จะจัดซื้อ 
จัดจ้างที่รู้จักหรือ 
สนิทสนมเป็นการ 
ส่วนตัวหรือเป็น
ญาติ พี่น้อง  
2.ผู้ใชพ้ัสดุไม่ได้มี 
ส่วนร่วมในการ 
กำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะและราคา 
กลางตามความ 
ต้องการใช้งาน 

1. ใหผู้้ต้องการใช้พัสดุ
ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
กำหนด คุณลักษณะ 
เฉพาะและ ราคากลาง 
2. พ.ร.บ.การจัดซื้อ 
จัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
3. ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

2 3 ปานกลาง 1.การมีส่วนร่วมใน
การกำหนด
คุณลักษณะและแบบ
รูปรายการของพัสดุ/
ครุภัณฑท์ี่ต้องการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมใหค้วามรู้
ด้าน กฎหมาย
เก่ียวกับการ จัดซื้อ
จัดจ้างและการ 
บริหารงานพัสดุให้ 
ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ 
ทราบและถือปฏบิัติ 
อย่างเคร่งครัด  
3. มีการปิดเผยข้อมูล 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่าง โปร่งใสผ่าน
เว็บไซต์ของโรงเรียน  

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ได้พัสดุตรง
คุณลักษณะ
และความ
ต้องการของ
ผู้ใช ้
 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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แผนการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเก่ียวกับสินบน 
ของโรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก ปีงบประมาณ 2568 (ต่อ) 

 
ลำดับ

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอน 

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่มี 
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่ 
เก่ียวข้อง 

โอ 
กาส 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ตัวชี้แจง
ความสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

        3. มีการจัดทำประกาศ
นโยบาย  
NO Gift Policy งดรับ 
งดให้ ของขวัญของ
กำนัลจาก การปฏิบัติ
หน้าที่พร้อม แจ้งเวียน
ให้บคุลากรให้ บุคลากร
ในหน่วยงานทราบ 

   

2 การบริหารงานบุคคล การพิจารณาความดี
ความชอบ (เลื่อน
เงินเดือน) 

ความสนิทสนมเป็น
การส่วนตัวระหว่าง
ผู้บังคบับัญชากับผู้
ใต้บัญชา 

1.มีคณะกรรมการ
ประเมินเลื่อนเงินเดือน 
2.ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ ์
ว23/2564 หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1 3 ต่ำ 1. การมีส่วนร่วมในการ
จัดทำเกณฑ์การ
ประเมินการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและ
บุคลากร 
2. มีคู่มือในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ครูและ
บุคลากร
ได้รับการ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน
อย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาพประกอบการดำเนินเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับสินบน 

  

 

ประชุมคณะกรรมประเมินความเส่ียง 

  

 

คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ และคู่มือการประเมินการปฏิบัติงาน ตาม ว 23 
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ภาพประกอบการดำเนินเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับสินบน 

  

 

คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่องการไปราชการ และคู่มือการการปฏิบัติงาน เรื่อง การเบิก - จ่ายพัสดุ 

  

 


